
 

wŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜȄbŜǘ 9ǾŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мп ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ {ƛȄ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ŜȄbŜǘ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎΦ hƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŀ о5 ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛǘƘ ¢ŜȄbŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƳƻŘŜƭΦ  

 

wŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŜǾŜƴǘ όƘȅǇƻŎŜƴǘŜǊύ ōȅ пΦл-уΦмрƪƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǊǊƻǊ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦфр-оΦпуƪƳΦ  

 
ό{ŜŜΥ La!D9 нлно Lt{ н άLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ L±Υ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎŜŘπ

ƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎέύ 

 

 

 

 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǎŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ŜȄbŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻŎŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƛƴ ҡƎΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ t ŀƴŘ { ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ¢ŜȄbŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ a.мл ǎǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 

ǎǉǳŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллҡƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ 

улƪƳ ŀǿŀȅ ǎƘƻǿ a[ ōŜǘǿŜŜƴ 

о-пΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƭŦ-ƴƻƛǎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ у-

млҡƎΣ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ  

 

[ƻǿ-/ƻǎǘ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ с/ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǝƻƴΦ Cǳƭƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ōŀǧŜǊȅΣ ǎƻƭŀǊΣ пDΣ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ Dt{Φ hƴ ōƻŀǊŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ƘƻǳǊΦ 
 

с/ {ŜƴǎƻǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  

.ŀƴŘǿƛŘǘƘΥ 5/-пƪIȊ  μ {ŀƳǇƭŜ wŀǘŜΥ  млл-нлллIȊ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜΥ ҕнƎ ό!ύ ҕмрƻκǎ όDύ 

{ŜƭŦ-ƴƻƛǎŜ ό!ύΥ DŜƴŜǊŀǝƻƴ LΥ уǳƎκҞIȊ όƻōǎƻƭŜǘŜύ Σ DŜƴŜǊŀǝƻƴ LLΥ мΦлǳƎκҞIȊ όŎǳǊǊŜƴǘύ 

{ŜƭŦ-ƴƻƛǎŜ όDύΥ  рǳǊŀŘκҞIȊ 

¢ƛƳƛƴƎΥ Db{{ όDt{Σ D[hb!{{Σ D![L[9hύ μ {ŜƴǎƻǊ ŎƭƻŎƪ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ ғлΦрƳǎ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΥ пDκ²ƛ-Cƛκ{ǘŀǊƭƛƴƪ  

hƴōƻŀǊŘ hΦ{ΦΥ 9ƳōŜŘŘŜŘ [ƛƴǳȄ μ /ƭƻǳŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ϧ ǎǘƻǊŀƎŜΥ !²{ μ hƴōƻŀǊŘ {ǘƻǊŀƎŜΥ 

онD.  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ о/ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ 

tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ п² 

 

[ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜτ aŜȄƛŎƻ ¢ŜƭŜǎŜƛǎƳƛŎ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ aтΦс 

 

 

 

 

 

 

 

 

! aтΦс ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƻǾŜǊ млллƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜπ

ǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ŜȄbŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ŀ фф҈ ŎǊƻǎǎ-

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ a9a{ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ лΦлоIȊΦ  

bƛŎƘƻƭŀǎ WΦ .ǊƻƻƪǎмΣ ¢ƛŀƴǊǳƴ /ƘŜƴмΣ ·ƛƴŘƛƴƎ CŀƴƎмΣ !ƭŀƴ wΦ IǳũƳŀƴнΣ ¢ƻƴȅ [ǳǇƻоΣ wŀŎƘŜƭ {ǘƻǊƴƛƻƭƻп 

όмΦ {ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ LƴŎΤ нΦ IƛƎƘtŜŀƪ 9ƴŜǊƎȅ LƴŎΦΤ оΦ {a 9ƴŜǊƎȅΤ пΦ .ƛǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 
мΦhōƧŜŎǝǾŜǎκ{ŎƻǇŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΣ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅΦ ¢ƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 

IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 

нлннΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄbŜǘ a.мн ǎǘŀǝƻƴΣ ǘǿƻ 

ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘΦ 

оΦ wŜǎǳƭǘǎΣ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛȄ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Řƛǎǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊϥǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ-

ōŀƴŘ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ лΦлоIȊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ-ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƻ лa[ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ млƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛπ

ƭƛȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ 

ǎƘƻǊǘ-ƴƻǝŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜƴǎƛŬŜŘ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ-

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀƭπ

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ¢ŜȄbŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

пΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜκbƻǾŜƭǘȅ 

! ƴŜǿ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ƘȅǇƻŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊǎπ

ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ŘŜƴǎŜǊ ŀǊǊŀȅǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾŜƴ ŀǘ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƴŜŀǊ ƻũǎŜǘ ŘŜƴǎŜ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻŎŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭǎΦ  

tǊƻȄƛƳŀƭ 9ǾŜƴǘ a[оΦп ϪмсƪƳ 

{ŀƳŜ tǊƻȄƛƳŀƭ 9ǾŜƴǘ a[нΦп όолǘƘ {ŜǇǘΦύ ŀǘ н {ǘŀǝƻƴǎ 

9ǾŜƴǘ 5ŜǇǘƘ 
[ƻŎŀƭ  

aŀƎƴƛǘǳŘŜ 
5ŜǇǘƘ 

[ƻŎŀƭ  
aŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ό¢ŜȄbŜǘ ƳƻŘŜƭύ 

[ƻŎŀƭ  
aŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ό{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ ƳƻŘŜƭύ 

9ǇƛŎŜƴǘŜǊ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

5ŜǇǘƘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

a[нΦн уκму тΦт ƪƳ нΦн оΦнр ƪƳ нΦлф мΦфф мΦур ƪƳ -пΦпр ƪƳ 

a[оΦм уκнс мнΦн ƪƳ оΦм пΦлр ƪƳ оΦлп нΦфт лΦум ƪƳ -уΦмр ƪƳ 

a[нΦо фκмф уΦм ƪƳ нΦо пΦм ƪƳ нΦму нΦлу мΦуу ƪƳ -п ƪƳ 

a[оΦп млκну уΦп ƪƳ оΦп пΦо ƪƳ оΦну оΦнп лΦфр ƪƳ -пΦм ƪƳ 

a[ нΦу фκол уΦс ƪƳ нΦу нΦтр ƪƳ нΦсо нΦсл нΦфр ƪƳ -рΦур ƪƳ 

a[нΦп фκол млΦт ƪƳ нΦп нΦтр ƪƳ нΦнм нΦму нΦло ƪƳ -тΦфр ƪƳ 

нΦ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ŜȄbŜǘ ƛǎ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 

ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DŜƻƭƻƎȅΣ ¦¢Σ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

оллҌ ŀŎǝǾŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘȅǇŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎΦ hǳǊ ŬŜƭŘ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƻǿ-

ŎƻǎǘΣ ŎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŘŜƴǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 

²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ a9a{ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŦ-ƴƻƛǎŜ-ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 

Řƛǎǘŀƴǘ ǘŜƭŜǎŜƛǎƳƛŎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƅŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜΦ  

LƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ LLΥ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ όa9a{ύ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘŀǝƻƴǎ ǾǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜŀǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ CŀǊ CƛŜƭŘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 

¢ŜȄbŜǘκtǊƛǾŀǘŜ Itлм 

¢ŜȄbŜǘ a.мн 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ м 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ н 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ о 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ п 

{ƛȄ-/ƻƳǇƻƴŜƴǘ όс/ύ {ŜƴǎƛƴƎ 

ŀ  

о/ 5ŀǘŀ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ {ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ м Ǿ ¢ŜȄbŜǘ a.мн 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ м {ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ н tǊƛǾŀǘŜ {ǘŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ҕфу҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ Ϥсллa.κŘŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭΦ 

tǊƛǾŀǘŜ {ǘŀǝƻƴ 

¢ŜȄbŜǘκtǊƛǾŀǘŜ Itлм 
{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ о 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ п 

{ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ǘǊƛŀƭ 

¢ŜȄbŜǘ a.мн 

IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŘƭŀƴŘ .ŀǎƛƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

{ŜƭŦ bƻƛǎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ м a9a{ 

¢ŜȄbŜǘ wŜǎǳƭǘǎ bŜǿ wŜǎǳƭǘǎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ Ƴƻǝƻƴ 

ŀƴŘ о-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ нΦтƪƳ a[ о ǉǳŀƪŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ IƛƎƘtŜŀƪ 9ƴŜǊƎȅΣ {a 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

.ƛǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9{D ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊǊŀȅΦ 

с/ aƻǝƻƴ {ŜƴǎƻǊ 

о/ aŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ 

!ƴǘŜƴƴŀ 

 

{ƻƭŀǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

[ƛǘƘƛǳƳ 

 .ŀǧŜǊȅ 

[ƻǿ-/ƻǎǘ {ŀŀ{ /ƘƛǇς.ŀǎŜŘ 

{ŜƛǎƳƛŎ {ǘŀǝƻƴ 

ά{ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ!ƭŜǊǘέ 

· 

 ̧

 ̧

½ 

· 

½ 

5ƛǎǘŀƭ 9ǾŜƴǘ a[пΦс ϪнпмƪƳ ό{ŜǇǘ мǎǘύ 

¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ a9a{ ǎŜƴǎƻǊ 

ǎƘƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŀƴŘ 

Řƛǎǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ о ōǳǘ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ н 

hƴŜ ƴŜŀǊōȅ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

н ŀƴŘ о 

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ a9a{ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜƴǎƻǊ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ 

ŜȄŎŜŜŘ фф҈ 

tŀǊǘ L ς ϦLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ LΥ ¢ƘŜ .ǳǊƛŜŘ DǊŜƴǾƛƭƭŜ CǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ [ƻŎŀƭƛȊƛƴƎ LƴŘǳŎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦέ Lt{ нΥ LƴŘǳŎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎ ό{a 9ƴŜǊƎȅύ 

tŀǊǘ LL - ϦLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ LLΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όa9a{ύ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǾǎΦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŬŜƭŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎϦ όǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊύ 

tŀǊǘ LLL ς ϦLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ LLLΥ 9ǾŜƴǘ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ [ƻŎŀƭ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ±ŜƭƻŎƛǘȅ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦέ La!D9 нлно Lt{ tнΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ό9{Dύ 

tŀǊǘ L± ς  ϦLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ L±Υ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎϦ Lt{ нΥ LƴŘǳŎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎ ό{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀύ 

tŀǊǘ ± - ϦLƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ±Υ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƅǳƛŘǎϦ  Lt{ нΥ LƴŘǳŎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎ όIƛƎƘtŜŀƪ 9ƴŜǊƎȅύ 

LƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢· 

! CƛǾŜ tŀǊǘ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ La!D9 нлноΥ 

· 

 ̧

½ 

пDκ²ƛ-CƛκDt{ 

{ƻƭŀǊ 

{ŜƴǎƻǊ {ƻƴŘŜ 

млƪƳ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ 

!½ 

!  ̧

!· 

²½ 

²  ̧

²· 

ϤмртлƪƳ 

ϤмонлƪƳ 

¢ŜȄbŜǘ a.мн ϧ 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ  

¢ŜȄbŜǘ 9Cлр ϧ 

{ŜƴǎƻǊ9Ǌŀ  

9Cлр ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƻƎ ǎŎŀƭŜ л - лΦоIȊ 

9Cлр ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜ л - лΦоIȊ 

IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ IƻǿŀǊŘ 

/ƻǳƴǘȅ 


